
 令和４年度 社会福祉法人明徳舎事業報告 

           
１ 事業報告概要 

法人設立から 9 年、事業開始から 8 年が経過しました。3 年間の新型コロナウイルス感染症の長いト

ンネルから、やっと抜け出せそうな令和 4 年度が終わりました。高齢者施設では、全体行事、外出、面

会と生活スタイルが様変わりし、5 月より第 5 類に変わることで、以前のスタイルに少し戻る部分と、

オンラインが活用される、効率のよい研修や遠方の面会はそのまま続行しています。 
令和 4 年度は、短期入所あおばの利用者からのコロナ発生と、デイサービスの発生、職員の感染など

対応に追われましたが、クラスター発生させず、経営に大きなダメージとはなりませんでした。 
しかし、新型コロナウイルス感染症による利用控えと、民間のサービス付き高齢者住宅の増加により、

在宅の高齢者が減少し、デイサービス部門で利用者減、経営に大きな影響がありました。加えてウクラ

イナ情勢による燃料費、主に電気料金の値上げ、介護用品、事務用品と介護報酬は上がらぬ中、当法人

のみならず、介護業界は大きな打撃をうけました。 
収入の安定した特養も次年度のサービス提供加算の取得をのがす結果となり、デイサービスの稼働率

アップと、特養の加算の取得に注視するという次年度の明確な課題が見えました。 
 
 

２ 事業内容 
  第 1 種社会福祉事業 
   地域密着型特別養護老人ホーム青葉の杜 
  第 2 種社会福祉事業 
   短期入所生活介護あおば 
   デイサービスあおば 
 
３ 役員配置状況 

理事 6 名 理事長 1 名 
評議員 7 名  
監事 2 名  

 
 
４ 法人事業活動 

日程 事業内容 
6/1 鮎の塩焼き（鮎釣り解禁） 
6/25 法人７周年を祝う 

  対外交流 
 6/15 東那須野中学校生徒来訪 
 7/27 矢板高校実習生受け入れ 
 9/16 東那須野中学校訪問 
 11/5 東那須野中学校老人ホームの仕事インタビュー 

 



５ 理事会開催状況 
 開催日時 議題 

第 1回理事会 令和４年 5 月 30日 
 

第１号議案 令和 3 年度 事業報告（案）について 
第 2号議案 令和 3 年度 決算報告（案）について 
第 3号議案 定時評議員会の開催について 
報告事項   理事長の職務執行状況報告 

第 2回理事会 令和 4 年 9 月 26日 第１号議案 第１次補正予算（案）について 
第 2号議案 各種規程の改定（案）について 
第 3号議案 寄付の受入について 

第 3回理事会 令和 5 年 3 月 13日 第１号議案 第 2 次補正予算（案）について 
第 2号議案 令和 5 年度 事業計画（案）について 
第 3号議案 令和 5 年度 当初予算（案）について 
第４号議案 評議員の補選について 
第 5号議案 運営規程の改定について 
第 6号議案 各種規程の改定について 
報告事項  理事長の職務執行状況報告 

 
６ 評議員会開催状況 

 開催日時 議題 
第 1回評議員会 令和 4 年 6 月 20日 第１号議案 令和 3 年度事業報告（案）について 

第 2号議案 令和 3 年度決算報告（案）について 
 
  ８ 法人内有資格者状況 

介護福祉士                16 名 
社会福祉主事              4 名 
介護支援専門員             4 名 
介護福祉士実務者研修終了者       3 名 
ユニット施設管理者研修終了者           1 名        
ユニットリーダー研修終了者             5 名 
認知症介護実践者研修終了者             3 名 
看護師                 1 名 
准看護師                3 名 

９ 職員状況                               
  ・職員男女比 男性：女性 1：４ 
  ・正職員割合 60% 
    ・離職率   5 年以上 3 名 1 年未満２名  2カ月未満４名  
  ・育児休業取得       3 名 
  ・介護休業取得       1 名 
  ・介護福祉士国家資格取得者 4 名 
    



10 職員全体 
 日時           内容  

 5/17～ 夜勤者職員健康診断・介護職員腰痛検査 
6/10 消防訓練 

8/22，8/29，9/2，9/12 4回目 新型コロナウイルスワクチン接種 
9/1 高齢者施設週１回抗原検査実施 

9/22, 3/11 防災訓練 
9/22,10/22,11/20 メンタルヘルス相談 

11/8 AED講習 
 10/11～ 全職員健康診断・介護職員腰痛検査・インフルエンザ予防接種 
11/１～ 高齢者施設週３回抗原検査実施 

11/28,12/5,12/9， 5回目 新型コロナワクチン接種 
12/16 消防訓練 

2/72/21,3/7,3/14 3回目 新型コロナウイルスワクチン接種 
 

                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



令和４度 特別養護老人ホーム青葉の杜 事業報告 

 
１ 利用定員 29 名 
 特別養護老人ホームは、施設行事や面会などは新型コロナウイルスの影響を受けましたが、感染予防対

策とご家族の協力のおかげで発症もなく無事一年を過ごすことができたことが何よりと、安堵しています。

入居者の体調管理もよく、稼働率は年間平均 99.3.％でした。感染リスクを最小限にするため、外部者の

立ち入りや入居者の外出、面会の制限、全体行事の縮小等、コロナ禍の生活スタイルが定着してきました。

発生時の備えなど、感染症対策に力を入れ、施設内で食事レクレーションやユニット毎の季節行事を楽し

みました。 
   
２ 職員  （ ）内は介護福祉士数 

職種 常勤 非常勤 
施設長 1 名  

生活相談員 1 名  
介護支援専門員 1 名  

介護職 12 名（７） 3 名（１） 
看護職兼機能訓練指導員 2 名   1 名 

管理栄養士 １名  
医師  1 名 

 
３ 内部会議 

会議名 実施日等 
リーダー会議 4/12,5/10,6/14,7/12 ,8/9 ,9/13,10/11,11/8,12/131/82/14,3/14 
サブリーダー会議 4/26,6/28,8/23,10/25,12/27,2/28 
ユニット会議 ユニット毎に実施 
事故防止委員会 4/20,5/18,6/15,7/22,8/17,9/21,10/20,11/17,12/21,1/18,2/15,3/15 
感染症対策委員会 4/21,5/21,6/16,8/18,9/23,10/21,11/18,12/15,1/19,2/16,3/16 
褥瘡対策委員会 4/27,6/22,8/24,9/15,12/28,2/22 
身体拘束･虐待全廃委員会 5/4,7/6,9/1,11/3,1/4,3/1 
給食委員会 4/14,5/12,6/8,7/13,8/10,9/⒕,10/13,11/10,12/22,1/25,2/8,3/8 
研修委員会 4/11,5/4,6/7,7/6,8/3,9/7,10/5,11/2,12/6,1/19,2/7,3/7 
防災委員会 6/8,8/10,3/14 
入所判定会議 5/30,8/20,12/21 
担当者会議 ユニット毎に実施 
運営推進会議 5/26,7/28,9/29,11/25,1/26,3/23  

  
 
 
 



４ 研修 
 施設内研修 外部講師研修 外部研修 

4月 新人職員研修 
コンプライアンス・プライバシー保護研修  
※記録を充実させるための研修 
リーダー・サブリーダー研修 

  

5月 褥瘡対策研修  
※へこたれないメンタルトレーニング 

  

6月 感染症対策研修 
※理学療法士が教える転倒予防集中研修 
※気後れしない関係を創るトレーニング 

  

7月 事故防止研修 
高齢者体験研修 

感染症予防研修  

8月 衛生管理研修 
ハラスメント研修 
介護現場で生かせるパーキンソン病のケア 
チームワーク及びコミュニケーション研修 
認知症高齢者とのコミュニケーション 

 喀痰吸引指導看護師研修 

9月 防災研修 
自己啓発研修 
※どんな環境でも活用できる介助技術 

 認知症介護基礎研修(1) 
 

10月 安全運転研修 
リーダー・サブリーダー研修 
※寝たきり重度の復帰、拘縮予防ケア 
感染症予防研修 
 

リーダーシップと会議力  

11月 衛生管理研修 
※かちんむかっぐさっの心理学 
認知症BPSD対応研修 
介護保険制度の考え方と仕組み(2) 
※摂食及び嚥下に関する基礎研修 

 腰痛予防実践研修 
 

12月 人権擁護・虐待防止身体拘束防止研修 
認知症対応研修 
リーダー・サブリーダー研修 
 

  

1月 認知症対応研修 
事故防止研修 
※アドラー心理学に基づくコーチングスキ 
利用者体験研修 

  



2月 ターミナルケア研修 
※アドラー心理学に基づくコーチングスキ

ル 
※医療連携に必要な知識と技術 

  

3月 認知症介護研修 
伝達研修 緊急時の介護 
※医療連携に必要な知識と技術 

 ビックサイト研修 

               ※はオンライン研修 

 

 

５ 行事                     
 行 事 内     容 

4 月 季節を楽しむ ・お花見（桜・水仙） 
・お花見弁当・草餅作り ・桜餅作り 
・刺身提供 

5 月 食事レクリエーション 
母の日 
外出 

・フルーツサンド作り・チーズケーキ作り・お好み焼き  
・ケーキ作り、プレゼント   
・鯉のぼり見学 

6 月 季節を感じる 
父の日 

・鮎塩焼き、紫陽花弁当 
・父の日プレゼント 

7 月 食事レクリエーション 
季節を感じる 

・スイカ割り 
・七夕短冊作り 

8 月 食事レクリエーション 
ミニ納涼祭 

・釜の蓋饅頭作り 
・焼きそば、たこ焼き等、祭りの食べ物をユニットで食す 

9 月 敬老を祝う会 
外出 

・各ユニットで表彰 名入りバスタオル贈呈、鮎塩焼きと祝い膳で

祝う 
・お墓参り  

10月 食事レクリエーション 
外出 

・すき焼き、けんちん汁、炊き込みご飯 
・自宅へドライブ 

11月 食事レクリエーション 
季節を感じる 

・刺身 
・ハロウィンかぼちゃケーキ作り 

12月 食事レクリエーション 
季節を感じる 

・寄せ鍋、お汁粉 

・クリスマスプレゼント、クリスマスケーキ、年越し蕎麦、年賀状

書き 

1 月 食事レクリエーション 
季節を感じる 

・海鮮丼 
・お節料理と刺身、とんぼ団子作り 

2 月 食事レクリエーション 
季節を感じる 

・クッキー作り、チョコケーキ 
・豆まき 



3 月 食事レクリエーション 
ひな祭り 

・甘酒、ちらし寿司、桜餅作り 
・中華まんじゅう、ふかし芋、五平餅 

※ 毎月、ご利用者の誕生会を実施しました。 
 
６ 面会 
 オンラインは自宅からと施設内、直接は施設内 1階のガラス越しでした 
 4 月 5 月 6 月 ７月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 
オンライン 15件 16件 9件 20件 12件 10件 2件 5件 3件 3件 2件 1件 
直接 5件 3件 16件 5件 7件 11件 21件 17件 20件 11件 13件 17件 

※６月～1 月の直接面会はガラス越し面会を含む 
  
 
 
 
７ 令和４年度利用実績 前年度と比較 1.92減 

 

 

	   	 	 	
 
８ 入居者状況	

・平均介護度  	 4.1 （男性 3.9 女性 4,2）	
    ・男女比 	 	 	 	  	男性：女性 	 1：６	

・平均年齢   	 88.4歳 	
    ・平均入所期間 	 3年 10ヶ月	 	
 	 	
	
８ 特養待機者状況	
	

入所検討委員会 第 1回  第 2回 第 3回 
令和 3 年度 23 人   22 人 25 人 
令和４年度 18 人    17 人 15 人 

 

 

 

 

 

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 平均

R4年度 98.1 98 98.3 96.6 95.7 94.8 98.4 99 97.5 96.8 99.1 96.1 97.37

R3年度 99.4 100 100 99.4 100 100 100 97.4 97.5 100 100 98.1 99.3

稼働率の推移



令和４年度 短期入所生活介護あおば 事業報告 

 
１ 利用定員 10 名 

  今年度はショートステイで新型コロナウイルス感染症が一件発症し、1 月は入所をお断りし、稼働率

に少し影響がありました。年間平均稼働率が 89.6%と昨年より 3％さがりましたが感染を広げることな

く、安心してご利用いただける環境を整えました。ご利用者の健康・栄養・入浴等、快適に過ごしてい

ただくことでご家族の介護負担の軽減につながるよう取り組みました。また季節を感じる食事レクレー

ションを多く実施しました。特養待機者のご利用が約半数を超えていま 
 

２ 職員 （ ）内は介護福祉士数 
職種 常勤 非常勤 
施設長 1 名  

生活相談員 1 名  
介護職 5 名（３）  

看護職兼 機
能訓練指導員 

特養兼務  

管理栄養士 〃  
医師  特養兼務 

  
   
４ 主な年間行事 

 行 事 内     容 

4 月 食事レクリエーション ・肉じゃが 
5 月 食事レクリエーション 

母の日 
・筍煮物・菖蒲湯 
     

6 月 食事レクリエーション 
季節を感じる 
父の日 

・鮎塩焼き 
・プレゼント 

7 月 食事レクリエーション ・蕎麦、アイスデザート、肉じゃが、稲荷寿司、ヨーグルトデザート 
・七夕短冊作り 

8 月 食事レクリエーション 
ユニット納涼祭 

・ユニット納涼祭 焼きそば、たこ焼き等、祭りの食べ物 

9 月 敬老を祝う会 
 
季節を感じる 

・プレゼント 入居者の似顔絵と職員メッセージの色紙 
 各ユニットで表彰 鮎焼きと祝い膳で祝う  
・那須方面ドライブ 

10月 食事レクリエーション ・季節野菜の煮物 
11月 食事レクリエーション ・カレー、刺身 
12月 食事レクリエーション 

季節を感じる 
・カレー、ゆず味噌大根、寄せ鍋、お汁粉 

・年越し蕎麦 



1 月 食事レクリエーション 
季節を感じる 

・お節料理と刺身、なめこおろし蕎麦 
・とんぼ団子作り 

2 月 食事レクリエーション ・デザート作り 
3 月 食事レクリエーション ・カレー 

 
５ 年間平均介護度 3.3 
 
 
６  令和４年度月別稼働率 前年度と比較   前年度より 3，47％減 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

           

 

 

 

 

 

 

 

  

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 平均

R4年度 95.4 91 96.3 91.2 91.9 89 81.9 81.6 91.9 78.7 92.8 93.8 89.63

R3年度 95.6 92.9 93.6 88 90.9 92 95.2 93.3 90.6 93.3 96.4 95.4 93.1



令和４年度 デイサービスあおば事業報告 

 
１ 利用定員：30 名(通所介護相当サービス利用者様を含む) 

     10 名(通所型サービス A 利用者) 
 
令和４年度は、昨年の稼働率が 68.5％と比較すると、平均稼働率が 54.84%となり前年度と比較しマイナ

ス 13.64%になりました。新型コロナウイルス感染症で利用控えもあり、また在宅のご利用者が徐々に減少し

ている傾向が伺え、利用者獲得に苦戦しました。 

新型コロナ感染症の水際対策を強化し、安心してご利用いただくこと、レクレーションや季節感を感じて

いただきながらご利用者の身体機能の維持・向上を目指したサービスを提供しました。 
 
２ 職員 （ ）内は介護福祉士数 

職種 常勤 非常勤 
施設長 1 名  

生活相談員 2 名  
介護職 2 名（１） 4 名（２） 
看護職  １名 
管理栄養士 1 名  
運転手  2 名 

 

３ 行事 

 行事 内容 

6 月 食事レクレーション 鮎焼き、懐かしふかしじゃが芋 

7 月 季節行事 七夕飾り、短冊飾り 
 

8 月 季節行事 夏祭り屋台メニュー 
焼きそば、フランクフルト、かき氷、お好み焼き 

９月 敬老会 
 

鮎焼きとお膳で祝う 

12月 季節行事 
 

クリスマス会 
クリスマスケーキ 

1 月 季節行事 正月 絵馬作り 

2 月 季節行事 
  

節分  
 
 3 月 季節行事 

 
ひな祭り 
 

＊毎月お誕生日を祝います。 



４ 令和４年度月別稼働率 平均 54.84%   前年度より 13.64%減 

 

 

 

 

５ 令和４年度 月別登録者数 利用開始者 終了者推移       

 

 

 

 

 

 

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 平均

R4年度 59.2 58.4 59.1 57.4 52.7 55.6 60.1 51 46.9 50.2 54.5 53 54.84

R3年度 67 67.9 74.7 77.5 62.5 72.4 73 72.8 72.6 63.2 59.4 59.2 68.5

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 平均

登録者数 55 50 52 55 54 54 55 50 48 46 47 45 50.9

開始利用者数 2 4 3 1 1 0 3 1 0 3 2 0 1.7

終了利用者数 2 2 1 4 2 0 1 6 3 4 2 3 2.5
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